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Mensagem
da Presidência

Caro leitor,

Ao assumir a presidência da gestão da Associação Assistencial de Funcionários 
da Santa Casa de Misericórdia de Porto Alegre (Afusc), em 2020, juntamente com 
outros voluntários especiais e dedicados, nos unimos em torno de um objetivo: 
qualificar os benefícios oferecidos aos nossos associados, fundamentados em ações 
que contribuíssem, de alguma forma, com a qualidade de vida destas pessoas. 
Pautados pela ética e pela transparência, passamos a buscar formas de estarmos cada 
vez mais presentes na vida dos colaboradores da Santa Casa, entendendo suas 
necessidades e encontrando alternativas para solucioná-las. 

De lá para cá, ampliamos significativamente os benefícios oferecidos aos nossos 
associados, apoiamos com recursos financeiros algumas entregas importantes da 
Santa Casa aos seus colaboradores e mantivemos viva a tradição de outras ações, 
como a ornamentação natalina na Praça Central da matriz e a distribuição de 
brinquedos para os filhos de todos os colaboradores – associados ou não. Ainda, 
realizamos algumas atualizações importantes para a nossa Afusc, como a construção 
de uma nova sede e a elaboração de um novo estatuto social. 

Este relatório é a tradução da transparência que adotamos na gestão da Afusc, 
que demonstra, mais do que um apanhado de ações e eventos realizados nos dois 
últimos anos, o respeito por seus associados e também pela Direção da Santa Casa, 
que confiou nesse grupo de pessoas a gestão dessa importante e tradicional iniciativa. 
Tenham a certeza de que seguiremos, em 2022, empenhados em ampliar a nossa 
participação na vida daqueles que contam com a Afusc. 

Boa leitura. 

Vera Pescador
Presidente da Afusc
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A Afusc

Perfil
A Associação Assistencial dos 

Funcionários da Santa Casa de 
Misericórdia de Porto Alegre é uma 
entidade sem fins lucrativos, de caráter 
associativo, cultural e recreativo, fundada 
em 15 de julho de 1968 por um grupo 
de 164 funcionários da Santa Casa. 

Ao longo de sua existência, 
mantém-se fiel ao seu propósito de 
contribuir para a qualidade de vida de 
seus associados, bem como, estimular e 
fortalecer as relações sociais através do 
apoio a atividades culturais, sociais, 
intelectuais, desportivas e beneficentes.

A Afusc disponibiliza aos 
associados e seus dependentes 
programas de benefícios, vantagens ou 
descontos nas áreas médica, 
odontológica, lazer, comércio e serviços. 

Associados ativos:
2.319 (dez/2021)
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A Afusc

Missão:
Desenvolver o bem-estar do associado, proporcionando acesso a atividades 

sociais, culturais, de esporte e lazer. 

Princípios:
•  Equidade no tratamento dos associados

•  Humanismo

•  Qualidade no atendimento

•  Respeito

•  Credibilidade

Finalidades:
•  Assegurar aos associados oportunidades de convívio e recreação, 

promovendo por igual, dentre eles, a assistência mútua.

•  Desenvolver e apoiar a promoção de atividades culturais, sociais, 
intelectuais, desportivas e beneficentes como forma de fortalecer as relações sociais 
entre os associados, assim como entre ela e entidades congêneres.

•  Prestar assistência, divulgando conhecimentos e programas sociais, 
educacionais e culturais a seus associados e dependentes.

• Conjugar esforços com a associada fundadora - Irmandade da Santa Casa de 
Misericórdia de Porto Alegre - para o desenvolvimento de ações e projetos que 
estejam em consonância com suas finalidades sociais e com os interesses dos seus 
associados.
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A Afusc

Diretoria 
Em 27 de junho de 2020, em cumprimento às disposições estatutárias 

vigentes, após processo eleitoral, tomaram posse para um mandato voluntário de 
três anos os membros do Conselho de Administração, Conselho Fiscal e Conselho 
de Ética e Disciplina que, juntos, fazem parte dos órgãos Diretivos da Estrutura 
Organizacional da Afusc. 

Membros Titulares
Presidente
Vera Maria Pescador
Advogada 

Vice-Presidente
Cinara Maisonette Duarte
Enfermeira 

Diretor de Administração
Carlos Luciano Andrade Pereira 
Coordenador de Segurança 

Diretora de Administração
Jurema Nascimento Xavier
Contadora 

Diretora de Promoção Social e Cultural
Juliana Airoldi da Rocha
Administradora de Empresas 

Diretora de Marketing e Comunicação
Rithiele dos Santos Silva 
Publicitária

Membros Suplentes
Eva Jaqueline da Silva Cardoso 
Enfermeira

Lanes Fernando Menesez Osório 
Administrador

Amanda Mensch Eltz
Historiógrafa
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A Afusc

Conselho Fiscal
Membros Titulares

Presidente
Carina Patrícia Schott
Contadora

Liana Silva Klagenberg
Nutricionista

Silvana Lettieri Gonçalves
Advogada

Membro Suplente
Fábio Luis da Motta
Contadora

Localização e contatos
Pavilhão Madre Ana - prédio anexo ao Hospital São José

Av. Independência, 75 – Centro Histórico – Porto Alegre/RS

Telefone: (51) 3214-8494     –     WhatsApp: (51) 99828-2587

Horário de funcionamento:
De segunda a sexta-feira, das 7h30 às 17h30 (sem fechar ao meio-dia)

E-mail: afusc.rs@gmail.com     –     Site: afusc.com.br 

Conselho de Ética e Disciplina
Membros Titulares

Presidente
Daniel Wolff Behrend
Advogado 

Márcio Fonseca Teixeira
Segurança

Ana Letícia Zirbes
Enfermeira

Membro Suplente
Bruna Rodrigues da Rosa
Engenheira Civil
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Relatório de Atividades

A pandemia da Covid-19, assim 
como em todos os demais setores da 
sociedade, impôs que os planos para os 
anos de 2020 e 2021 da Afusc fossem 
adaptados para a nova realidade. 
Portanto, algumas tradicionais ações 
precisaram ser adiadas e, outras, foram 
adaptadas para o cenário de restrições 
que o momento exigia. 

Mesmo assim, foram realizadas 
algumas importantes entregas nesses 
dois últimos anos, sempre com o  
objetivo de proporcionar bem-estar  
tanto aos associados, como a todos os 
colaboradores da Santa Casa de 
Misericórdia de Porto Alegre em um 
momento tão desafiador. 

Ao todo, foram investidos                  
R$ 444.333,55 em iniciativas diversas 
nesses dois últimos anos. 
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Novo estatuto social
Uma das mais importantes ações realizadas em 2020 foi a atualização do 

estatuto social da Afusc. A nova alteração estatutária foi aprovada em 19 de maio de 
2020 e registrada junto ao 1º Ofício de Títulos e Documentos de Pessoas Jurídicas 
em 15 de junho de 2020. O estatuto até então vigente datava de 15 de julho de 
1968, tendo suas últimas alterações sido realizadas em junho de 1972. Dentre as 
inovações implementadas no novo estatuto destacam-se: 

•  Definição das finalidades da Afusc.

•  Composição do quadro associativo por pessoas físicas (colaboradores) e 
jurídica (Santa Casa).

•  Direitos e deveres dos associados.

•  Estruturação organizacional composta por: Assembleia Geral, Conselho de 
Administração, Conselho Fiscal e Conselho de Ética e Disciplina.

•  Eleição dos representantes dos associados para cargos dos Conselhos de 
Administração, Fiscal e de Ética e Disciplina.

•  Mandato de três anos.
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Nova sede
Após uma longa busca por 

realocação, a Direção Geral da Santa 
Casa cedeu à Afusc, em 2020, uma 
área existente no prédio anexo ao 
Hospital São José, no Pavilhão Madre 
Ana. O espaço, onde antigamente 
funcionava a gráfica da instituição, é 
mais adequado e melhor localizado do 
que as antigas sedes da associação.

A nova área de 100 metros 
quadrados passou a funcionar em 
março de 2021, obtendo grande aceitação dos associados, não somente pelo 
espaço, como pela localização mais centralizada no quarteirão da Santa Casa. 

Para esse novo espaço, após a reforma estrutural da área cedida pela Santa 
Casa, a Afusc investiu com recursos próprios o montante de R$ 116.459,05.
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Troca de experiências e revisão de processos
Em 2021, com o objetivo de trocar experiências e aprender as práticas 

desempenhadas em outras associações de funcionários, teve início um programa de 
reuniões virtuais de intercâmbio com entidades associativas. 

Neste primeiro momento, os representantes da Afusc promoveram um 
encontro on-line com a Associação dos Funcionários do Grupo Dimed, no qual foram 
explanadas iniciativas e experiências exitosas desenvolvidas em prol dos associados 
e seus dependentes, como ações para captação de novos sócios e práticas para a 
sua permanência no quadro associativo, além dos benefícios de melhor aceitação e 
aderência. A iniciativa será retomada em 2022 para que cada vez mais o 
compartilhamento de ideias possa ser aproveitado em benefício aos associados da 
Afusc. 

Ainda no que diz respeito às questões internas da Afusc, também em 2021 
foram revistos os processos vinculados à área administrativa da associação e 
implementado um novo processo de conciliação de contas, visando o 
aprimoramento dos controles existentes. 



17RELATÓRIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA – 2020 - 2021

Pesquisa de satisfação
A fim de identificar oportunidades de melhorias em sua atuação, bem como, 

entender o seu papel na vida de seus associados, foi realizada em 2021 a primeira 
pesquisa de satisfação da Afusc. As respostas obtidas através de um formulário 
enviado por e-mail aos associados indicaram, entre outros, que: 

•  A maioria dos associados tem idade entre 30 e 49 anos, são técnicos de 
Enfermagem e não possuem dependentes.  

•  A avaliação da Afusc foi considerada “boa”, “muito boa” e “excelente”, 
oferecendo benefícios “satisfatórios”.  

•  A maioria não conhece os benefícios da Afusc, sendo o cartão de convênios 
o benefício mais utilizado.

•  As atividades promovidas pela Afusc que mais gostam é a entrega de 
brinquedos no Natal (78,9%), seguido pelo Acampamento Farroupilha (24,9%) e o 
calendário esportivo (6,2%). Citam, ainda, que gostariam que a associação 
proporcionasse atividades como grupos de viagem, cursos de línguas, curso de 
dança e oficina de culinária.

• Mais de 90% dos associados indicariam a Afusc para seus colegas.  

• A maior parte dos respondentes da pesquisa sugeriu a ampliação da rede de 
convênios da Afusc, como convênios com lojas de vestuário, eletrodomésticos, 
móveis, utensílios para o lar, agências de turismo, pousada, hotéis, supermercados, 
entre outros. 

A partir da análise dos resultados da pesquisa completa, a gestão da 
associação definiu a execução das seguintes ações:

I - Definir estratégias de difusão da Afusc na matriz e filiais da Santa Casa.

II - Planejar e implementar ações para fortalecer a imagem da associação 
perante os associados e demais colaboradores da instituição. 

III - Revisar todos os convênios vigentes.

IV - Prospectar novos convênios seguindo as sugestões apontadas.

V - Divulgar os convênios com instituições de ensino Unilasalle e Senac/RS.
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Ensino e desenvolvimento 
Em cumprimento às diretrizes de apoiar no desenvolvimento dos associados e 

seus dependentes, a Afusc firmou com a Universidade La Salle, em 2021, um termo 
de cooperação com o objetivo de realizar atividades conjuntas entre as partes, 
visando proporcionar a concessão de descontos para funcionários da Santa Casa 
que se matricularem nos cursos desenvolvidos pela instituição de ensino em parceria 
com a Santa Casa. 

Além da concessão dos descontos da Universidade La Salle, a Afusc possibilita 
aos associados e seus 
dependentes o pagamento 
do curso em dez parcelas, 
com subsídio de 10% por 
cento.

Ainda neste aspecto, 
foi renovado o convênio 
com o Senac/RS que 
proporciona aos 
associados (e/ou 
dependentes) desconto na 
realização de cursos, 
igualmente com subsídio 
da Afusc em 10% na 
mensalidade.

Implementação de novo convênio
Já como desdobramento da pesquisa de satisfação, foi firmado em maio de 

2021 um convênio com a Ultragás, que permite o associado adquirir vale-gás a um 
custo menor do que o praticado no mercado e com desconto em folha de 
pagamento, além da praticidade na aquisição do produto.
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Parceria com a Nutrição 
Apesar das restrições impostas pela 

pandemia, em 2020 e 2021 a Afusc 
manteve sua parceria com a Nutrição da 
Santa Casa, em uma forma de 
proporcionar uma refeição mais especial 
aos colaboradores através de um pequeno 
gesto. Neste sentido, uma sobremesa 
especial foi oferecida nas refeições dos 
colaboradores em algumas datas 
comemorativas. As ações abrangeram 
tanto os funcionários da matriz, quanto do 
Hospital de Santo Antônio da Patrulha e 
Hospital Dom João Becker. 

EVENTO/AÇÕES

Páscoa

Aniversário da Afusc

Natal e Ano Novo

TOTAL

APOIO FINANCEIRO (R$)

3.679,21

10.545,36

4.757,00

18.981,57

BENEFICIADOS (Nº)

1.413

1.600

2.615

5.628

2020

EVENTO/AÇÕES

Páscoa

Aniversário da Afusc

Aniversário da Santa Casa

Natal e Ano Novo

TOTAL

APOIO FINANCEIRO (R$)

7.425,00

11.012,70

8.800,00

11.175,00

38.412,70

BENEFICIADOS (Nº)

2.708

3.732

3.998

3.300

13.738

2021
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Jardim do Silêncio
Em 2020, a Afusc contribuiu com o projeto de revitalização de um espaço 

junto à Capela Nosso Senhor dos Passos para uso dos colaboradores da Santa 
Casa: o Jardim do Silêncio. 

Composto por espreguiçadeiras ao ar livre, localizadas em uma área 
cercada por um enorme e colorido vitral, o espaço é um convite ao descanso e à 
contemplação. Um verdadeiro refúgio em meio à rotina intensa de um hospital 
do tamanho e da complexidade como a Santa Casa. 

Nesta iniciativa, a Afusc investiu R$ 28.891,03. 
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Mais conforto para os colaboradores
Já em 2021, a Afusc contribuiu com outro projeto de criação de um 

novo espaço a ser disponibilizado aos funcionários da Santa Casa para 
repouso e prática de atividades físicas junto ao Hospital São José. 

O valor do investimento no projeto foi aprovado, 
seguindo as diretrizes do estatuto social da Afusc (alínea 
“c” do art. 30), em Assembleia Geral realizada em 2021. 

Na oportunidade, foram investidos R$ 27.038,00 
para a aquisição de poltronas de descanso dos 
colaboradores. 
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Sorteios especiais 
Em 2021, a Afusc realizou dois sorteios entre seus associados. 

Em alusão ao Dia do Trabalhador, foram sorteadas 100 cestas básicas e, na 
passagem do aniversário da Afusc, 110 cobertores foram sorteados também entre 
os associados. As iniciativas foram um sucesso, gerando muita expectativa entre os 
participantes e posterior alegria entre os ganhadores. 

Nestas ações, a Afusc investiu R$ 8.108,00 na aquisição das cestas básicas e 
R$ 12.619,67 com a compra dos cobertores. 
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Final de ano especial
Apesar dos seus mais de dois 

séculos de existência, certamente os 
anos de 2020 e 2021 ficarão 
registrados na história da Santa Casa 
pelo engajamento, perseverança, 
humanismo e profissionalismo de 
seus colaboradores em prol da 
saúde da população. 

E, para agradecer aos 
profissionais de todas as áreas pelo 
trabalho inspirador desenvolvido em 
tempos tão singulares, a Afusc 
seguiu promovendo a 
ornamentação de Natal nas 
dependências da matriz também 
nestes dois anos, assim como no 
Hospital Dom João Becker e no Hospital de Santo Antônio da Patrulha, renovando a 
esperança de dias melhores. Esta iniciativa teve um custo de R$ 49.800,00 em 2020 e 
de R$ 50.800,00 em 2021.

Ainda, com muito esforço e adaptação em seus processos, a Afusc manteve a 
tradicional entrega de brinquedos aos filhos dos colaboradores da Santa Casa. Em 
2020, pela primeira vez, os itens foram integralmente adquiridos com recursos 
financeiros da Afusc, sem o apoio de conveniados, situação que se repetiu em 2021. 

No primeiro ano de pandemia, impedida pelas circunstâncias de realizar a 
tradicional festa na Praça Central com a presença das crianças e do Papai Noel, a 
associação realizou a entrega dos presentes na matriz durante cinco dias em sua nova 
sede, separando-os em ordem alfabética, conforme os nomes dos colaboradores com 
filhos. A entrega também foi realizada no Hospital de Santo Antônio da Patrulha e no 
Hospital Dom João Becker, em Gravataí, seguindo todos os protocolos de segurança 
sanitária. 

Já no ano seguinte, a entrega dos brinquedos aos filhos dos funcionários foi 
novamente um desafio, pois decidiu-se retomar a Festa na Praça com a presença do 
Papai Noel.

Desta vez, com o apoio da Tecnologia da Informação da Santa Casa, foi colocado 
em prática um projeto piloto por meio do desenvolvimento de um sistema de 
agendamento eletrônico. Assim, o funcionário pôde, até mesmo pelo celular, definir 
previamente a data e o turno para a retirada do brinquedo. 

Ao chegar para a retirada, ele confirmava o seu agendamento no totem disponível 
que emitia um ticket com o nome e a idade de seus dependentes habilitados a receber 
os presentes. Durante três dias consecutivos foram entregues 1.150 brinquedos na 
matriz. Com o sucesso da iniciativa, a Afusc pretende estender essa sistemática para o 
Hospital de Santo Antônio da Patrulha e Hospital Dom João Becker. 

Ao todo, foram entregues 1.228 brinquedos em 2020 e, em 2021, foram 1.414.
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Brinquedos

Despesas acessórias

Nº de beneficiários 

TOTAL

2021

R$ 36.110,92

R$ 19.348,84

1.414

R$ 55.460,00

2020

R$ 30.044,65

R$ 5.916,88

1.228

R$ 35.961,53
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Desempenho
econômico-financeiro
Ano 2020

Segmento
Farmacias/Manipulação
Calçados/Artigos de couro
Vestuário/Acessórios/Confecções
Perfumaria/Cosméticos
Celular/Telefonia/Acessórios
Calçados/Artigos Esportivos
Padarias/Confeitarias
Bazar
Óticas/Joalherias/Relojoaria
Equipamentos eletroeletrônicos
Semijoias/Bijuterias/Acessorios
Cabelereiros/Estéticas
Óticas
Livraria/Papelarias
Supermercados/mMrcado/Minimercado
Móveis
Informática - produtos
Mat. Construção/Ferragens/Madeireiras
Estética/Inst. Beleza
Bolsas/Malas/Acessórios
Cama/Mesa/Banho
Moda bebê/Inf. Juvenil
Lingerie/Semijóias
Autoescola
Artesanato
Odontologia/Dentistas
Colchões/Tapetes/Cortinas/Persianas
Segmento Interno
Automóveis (oficina em geral)
Oficina Mecânica
Vest./Acess. Tradicionais (Gaúcho)
Modeladores/Acessórios (Ginástica)
Totais

Transações
15528
14484
10853
9367
6141
5177
3675
2251
1482
1334
1170
1142
949
846
783
635
618
518
497
472
439
415
415
287
279
241
177
103
89
79
73
3

80522

%
19.28
17.99
13.48
11.63
7.63
6.43
4.56
2.80
1.84
1.66
1.45
1.42
1.18
1.05
0.97
0.79
0.77
0.64
0.62
0.59
0.55
0.52
0.52
0.36
0.35
0.30
0.22
0.13
0.11
0.10
0.09
0.00

100%

Movimentações (R$)
510.963,19
615.217,46
658.840,75
374.469,49
790.925,24
259.713,78
58.975,20
54.056,37

143.041,14
76.547,31
27.106,63
75.376,15
94.694,16
42.271,22
30.405,60

111.449,53
41.164,20
63.608,62
34.403,30
12.407,13
21.360,24
21.663,79
14.831,08
42.803,31
11.366,22
18.823,44
33.023,82
8.844,00

10.781,65
13.453,48
5.325,69
382,00

4.278.295,19

%
11.94
14.38
15.40
8.75
18.49
6.07
1.38
1.26
3.34
1.79
0.63
1.76
2.21
0.99
0.71
2.60
0.96
1.49
0.80
0.29
0.50
0.51
0.35
1.00
0.27
0.44
0.77
0.21
0.25
0.31
0.12
0.01

100%

Tx. adm. (R$)
51.096,33
61.521,76
74.492,40
34.902,59
79.092,53
25.971,38
5.897,54
5.412,83

13.205,88
4.592,83
2.710,68
5.276,33
8.510,44
2.536,29
2.432,44

10.840,03
4.116,44
3.180,43
3.440,35
1.240,72
2.136,02
1.299,83
1.483,12
2.549,30
1.136,62
1.882,36
3.302,39

0,00
1.078,17
1.345,38
266,29
38,19

416.987,89

%
12.25
14.75
17.86
8.37

18.97
6.23
1.41
1.30
3.17
1.10
0.65
1.27
2.04
0.61
0.58
2.60
0.99
0.76
0.83
0.30
0.51
0.31
0.36
0.61
0.27
0.45
0.79
0.00
0.26
0.32
0.06
0.01

100%

% Média
10.00
10.00
11.31
9.32

10.00
10.00
10.00
10.01
9.23
6.00

10.00
7.00
8.99
6.00
8.00
9.73

10.00
5.00

10.00
10.00
10.00
6.00

10.00
5.96

10.00
10.00
10.00
0.00

10.00
10.00
5.00

10.00
9.75
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Cama/Mesa/Banho
Moda bebê/Inf. Juvenil
Lingerie/Semijóias
Autoescola
Artesanato
Odontologia/Dentistas
Colchões/Tapetes/Cortinas/Persianas
Segmento Interno
Automóveis (oficina em geral)
Oficina Mecânica
Vest./Acess. Tradicionais (Gaúcho)
Modeladores/Acessórios (Ginástica)
Other

Semijoias/Bijuterias/Acessorios
Cabelereiros/Estéticas
Óticas
Livraria/Papelarias
Supermercados/mMrcado/Minimercado
Móveis
Informática - produtos
Mat. Construção/Ferragens/Madeireiras
Estética/Inst. Beleza
Bolsas/Malas/Acessórios

Farmacias/Manipulação
Calçados/Artigos de couro
Vestuário/Acessórios/Confecções
Perfumaria/Cosméticos
Celular/Telefonia/Acessórios
Calçados/Artigos Esportivos
Padarias/Confeitarias
Bazar
Óticas/Joalherias/Relojoaria
Equipamentos eletroeletrônicos
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Desempenho
econômico-financeiro
Ano 2021

Segmento
Calçados/artigos de couro
Farmácias/manipulação
Vestuário/acessórios/confecções
Perfumaria/cosméticos
Celular/telefonia/acessórios
Padarias/confeitarias
Bazar
Calçados/artigos Esportivos
Óticas/joalherias/relojoaria
Cabelereiros/estéticas
Equipamentos Eletroeletrônicos
Supermercados/mercado/minimercado
Óticas
Lingerie/semijóias
Moda Bebê/inf. juvenil
Mat. construção/ferragens/madeireiras
Informática - Produtos
Móveis
Estética/inst. beleza
Cama/mesa/banho
Auto Escola
Semijoias/bijuterias/acessorios
Livraria/papelarias
Odontologia/dentistas
Bolsas/malas/acessórios
Segmento Interno
Colchões/tapetes/cortinas/persianas
Automóveis (Oficina em geral)
Vest./aces. Tradicionais (Gaúcho)
Oficina Mecânica
Artesanato
Totais

Transações
12728
12229
7763
6311
5290
3191
2630
2460
1144
889
803
693
665
518
400
395
377
349
323
302
273
190
167
147
141
88
62
60
56
22
3

80522

%
20.98
20.16
12.80
10.40
8.72
5.26
4.33
4.05
1.89
1.47
1.32
1.14
1.10
0.85
0.66
0.65
0.62
0.58
0.53
0.50
0.45
0.31
0.28
0.24
0.23
0.15
0.10
0.10
0.09
0.04
0.00

100%

Movimentações (R$)
606.499,12
430.940,92
526.510,43
300.733,94
726.521,65
56.971,08
68.179,27
118.469,08
116.214,68
59.432,71
45.461,73
28.701,06
68.910,05
21.910,22
23.428,11
60.341,36
28.580,07
68.099,32
29.533,00
13.719,60
52.088,55
8.250,29
9.183,33
15.956,42
5.077,10
7.905,40

13.542,64
10.424,87
3.683,51
3.381,01

84,63
3.528.735,15

%
17.19
12.21
14.92
8.52

20.59
1.61
1.93
3.36
3.29
1.68
1.29
0.81
1.95
0.62
0.66
1.71
0.81
1.93
0.84
0.39
1.48
0.23
0.26
0.45
0.14
0.22
0.38
0.30
0.10
0.10
0.00

100%

Tx. adm. (R$)
60.649,92
43.094,11
58.668,75
27.564,65
72.652,16
5.697,10
6.817,93

11.846,91
10.819,58
4.160,30
2.727,70
2.296,08
6.200,15
2.191,02
1.405,69
3.017,08
2.858,01
6.727,64
2.953,30
1.371,96
3.089,20
825,04
551,01

1.595,65
507,71

0,00
1.354,29
1.042,50
184,18
338,10

8,46
343.216,18

%
17.67
12.56
17.09
8.03

21.17
1.66
1.99
3.45
3.15
1.21
0.79
0.67
1.81
0.64
0.41
0.88
0.83
1.96
0.86
0.40
0.90
0.24
0.16
0.46
0.15
0.00
0.39
0.30
0.05
0.10
0.00

100%

% Média
10.00
10.00
11.14
9.17

10.00
10.00
10.00
10.00
9.31
7.00
6.00
8.00
9.00

10.00
6.00
5.00

10.00
9.88

10.00
10.00
5.93

10.00
6.00

10.00
10.00
0.00

10.00
10.00
5.00

10.00
10.00
9.73
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Cama/Mesa/Banho
Moda bebê/Inf. Juvenil
Lingerie/Semijóias
Autoescola
Artesanato
Odontologia/Dentistas
Colchões/Tapetes/Cortinas/Persianas
Segmento Interno
Automóveis (oficina em geral)
Oficina Mecânica
Vest./Acess. Tradicionais (Gaúcho)
Modeladores/Acessórios (Ginástica)
Other

Semijoias/Bijuterias/Acessorios
Cabelereiros/Estéticas
Óticas
Livraria/Papelarias
Supermercados/mMrcado/Minimercado
Móveis
Informática - produtos
Mat. Construção/Ferragens/Madeireiras
Estética/Inst. Beleza
Bolsas/Malas/Acessórios

Farmacias/Manipulação
Calçados/Artigos de couro
Vestuário/Acessórios/Confecções
Perfumaria/Cosméticos
Celular/Telefonia/Acessórios
Calçados/Artigos Esportivos
Padarias/Confeitarias
Bazar
Óticas/Joalherias/Relojoaria
Equipamentos eletroeletrônicos



29RELATÓRIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA – 2020 - 2021





Balanço
social
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As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

Balanços patrimoniais dos períodos findos em
31 de dezembro (em reais)

ATIVO
Nota

Explicativa
2021 2020

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos de Associados

Adiantamento a Empregados

Adiantamento a Fornecedores

NÃO CIRCULANTE

Imobilizado

Custo Corrigido

(-) Depreciações Acumuladas

TOTAL DO ATIVO

4.b

4.c

4.d

1.459.737,83

945.348,97

512.029,74

2.359,12

—

42.950,79

42.950,79

61.955,50

 (19.004,71)

1.502.688,62

1.231.756,22

789.646,14

442.020,18

—

89,90

46.157,01

46.157,01

57.852,50

 (11.695,49)

1.277.913,23

Vera Maria Pescador
Presidente

CPF 411.356.870/72

Jurema Nascimento Xavier
Diretora de Finanças e Patrimônio

CPF 400.121.660/49

Genir Antonio Titton
Contador CRC/RS 37.470

CPF 225.166.700/87
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As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

Balanços patrimoniais dos períodos findos em
31 de dezembro (em reais)

PASSIVO
Nota

Explicativa
2021 2020

e-1

457.612,77

64.119,99

18.307,72

1.444,37

373.740,69

1.045.075,85

892.541,71

152.534,14

1.502.688,62

385.371,52

6.807,00

9.721,86

847,34

367.995,32

892.541,71

597.503,83

295.037,88

1.277.913,23

CIRCULANTE

Fornecedores

Provisões Trabalhistas e Sociais

Impostos a Recolher

Convênios

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Patrimônio Social

Superavit do Período

TOTAL DO PASSIVO

Vera Maria Pescador
Presidente

CPF 411.356.870/72

Jurema Nascimento Xavier
Diretora de Finanças e Patrimônio

CPF 400.121.660/49

Genir Antonio Titton
Contador CRC/RS 37.470

CPF 225.166.700/87
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As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

Demonstração de Superavit dos períodos findos
em 31 de dezembro (em reais)

2021 2020

Vera Maria Pescador
Presidente

CPF 411.356.870/72

Jurema Nascimento Xavier
Diretora de Finanças e Patrimônio

CPF 400.121.660/49

Genir Antonio Titton
Contador CRC/RS 37.470

CPF 225.166.700/87

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita de Mensalidades e Anuidades

Receita com Promoções/Eventos

Receita com Convênio Médico

Receita com Convênio Lojista

(=) RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal e Encargos

Administrativas

Impostos e Taxas

Convênios

Eventos

(=) SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
( + ) Receitas Financeiras

( — ) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS
Receita com vendas de Imobilizado

(=) SUPERAVIT DO PERÍODO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
Superavit do Período
Resultado abrangente do período

721.510,44

270.317,09

—

149.438,83

301.754,52

721.510,44

(595.599,45)

(162.302,97)

(134.309,73)

(148,96)

(75.124,00)

(223.713,79)

125.910,99

33.024,51

(6.701,36)

300,00

300,00

152.534,14

152.534,14

152.534,14

764.896,88

287.353,48

5.193,00

119.702,53

352.647,87

764.896,88

(491.589,78)

(177.194,96)

(178.578,37)

(793,99)

(71.248,50)

(63.773,96)

273.307,10

26.567,16

(4.836,38)

—

—

295.037,88

295.037,88

295.037,88
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As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
dos períodos findos em 31 de dezembro (em reais)

Patrimônio
Social

Superavit
do Período TOTAL

319.743,27

277.760,56

—

597.503,83

295.037,88

—

892.541,71

277.760,56

(277.760,56)

295.037,88

295.037,88

(295.037,88)

152.534,14

152.534,14

597.503,83

—

295.037,88

892.541,71

—

152.534,14

1.045.075,85

SALDO EM 31/12/2019

Transferência para o Patrimônio Social

Superavit do Período

SALDO EM 31/12/2020

Transferência para o Patrimônio Social

Superavit do Período

SALDO EM 31/12/2021

Vera Maria Pescador
Presidente

CPF 411.356.870/72

Jurema Nascimento Xavier
Diretora de Finanças e Patrimônio

CPF 400.121.660/49

Genir Antonio Titton
Contador CRC/RS 37.470

CPF 225.166.700/87
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As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

Demonstração do Fluxo de Caixa dos períodos findos
em 31 de dezembro - Método Indireto (em reais)

2021 2020

Vera Maria Pescador
Presidente

CPF 411.356.870/72

Jurema Nascimento Xavier
Diretora de Finanças e Patrimônio

CPF 400.121.660/49

Genir Antonio Titton
Contador CRC/RS 37.470

CPF 225.166.700/87

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Superávit do Período

Depreciações/Amortizações

Superavit do período Ajustado

Redução/(Aumento) dos Ativos

Adiantamento a Fornecedores

Créditos de Associados

Adiantamento a Empregados

(Redução) Aumento dos Passivos

Fornecedores

Obrigações Tributárias, Sociais, Fiscais e Trabalhistas

Convênios

Atividades de Investimento

Imobilizado

Caixa Líquido Proveniente das Atividades Operacionais

Variação das Disponibilidades

Aumento Líquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período

152.534,14

7.309,22

159.843,36

89,90

(70.009,56)

(2.359,12)

57.312,99

9.182,89

5.745,37

(4.103,00)

155.702,83

155.702,83

155.702,83

789.646,14

945.348,97

295.037,88

6.558,72

301.596,60

713,00

111.343,94

-

(14.618,97)

(2.526,15)

(102.647,46)

(4.124,00)

289.736,96

289.736,96

289.736,96

499.909,18

789.646,14
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Parecer do Conselho Fiscal







Av. Independência, 75 - Porto Alegre/RS

contato@afusc.com.br

www.afusc.com.br

(51) 99828-2587


